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Landgtingsstyrelsen

Fordag till kostpolicy for Stockholms lans landsting

Foredragande landstingsréd: Raymond Wigg

ARENDET

L andstingsdirektoren fordag till kostpolicy for upphandling med avseende pa god hdlsa och
ekologiskt hdlbar produktion har efter en bred remissomgang reviderats.

FORSLAG TILL BESLUT

L andstingsr &dsber edningen fored & landstingsstyrelsen foreda landstingsfullmaktige
beduta

att fagtstdlafordag till kostpolicy fér Stockholms lans landsting

att uppdra & landstingets ombud vid bolagsstdmmor med berdrda aktiebolag ait beduta
om kostpalicyn i enlighet med fullméktiges bedut.

att godk&nna genomférandeplan for kostpolicyn

att uppdra & bertrda bolag och forvatningar att verkstalla genomfdérandet av kostpolicyn

enligt planen.

Bilagor

1 Fordagtill kostpolicy

2 Bitr. landstingsdirektorens tjansteutl dtande 2005-08-10
3 Danderyds gukhus AB:s ytirande 2005-08-30
4 Sbdergukhuset AB:s yttrande 2005-08-29
5 HSO:syttranden 2005-08-24 och 2005-08-31
6 Yttrandefran SLLF 2005-08-31



Stockholmsléns landsting SKRIVELSE 2
Landstingsradsberedningen
2005-12-14 LS 0411-1982

Efter remissen har fordaget till kostpolicy reviderats for att tillgodose |amnade synpunkter
fran verksamheterna, intresseorganisationer, hdlso- och §ukvardsutskottet samt agarut-
skottet. Kostpolicyn ska genomforas stegvis. Mdet & en kostupphandling somi varje del
betonar aspekten halsa och ekologiskt hadlbar utveckling. | nasta steg & det viktigt att yt-
terligare betona socid hdllbarhet i policyn, exempelvis genom mélet at fler varor skavara
réttvisemarkta

Stockholms | dns landstings kommande och utvecklade arsredovisningar visar hur dladdar i
begreppet hdlbarhet skall finnas med i landgtingets ala verksamheter. | hdllbarhetsbegrep-
pet ingar socid, ekonomisk och ekologisk hdllbarhet. Dessa ddlar & intimt férknippade och
integrerade i miljdarbetet. Genom att anvanda réttviseméarkta varor bidrar landstinget till en
globa etisk och socid utveckling med fokus pa manskliga réttigheter.

For att verkgtdlla policyn genom den stegvisa utvecklingen som beskrivs i dennarapport
kommer en systematisk process at behGva genomforas. Som framgdr av fordaget behdvs
eft antd informationsinsatser, utbildningar och uppféljnings ngrument tas fram och genom-
foras under perioden 2006-2011. En rimlig uppskattning & att personella resurser motsva-
rande 1,5-2 miljoner kr per & kan behtvatasi ansprak. Till detta kommer merkostnader
vid inkdp av 6kad andd ekologiska liveamedd och livsmede som frémjar god hdsa. Med
kompetent genomforda prioriteringar och foljsamhet mot centrala upphandlingar uppskattas
denna merkostnad bli 5-10 % jamfért med den konventiondla livamedd Sférstrjningen som
sker idag. For patientmaten torde ford aget innebéra en merkostnad for landstinget om 3,5
5,5 miljoner kr per &. Denna merkostnad kommer sannolikt at §unka da produktionsvo-
lymen av ekologiska livamede Okar. Merkostnader fér mat som & avsedd for persond och
besokare faler utanfor landstingsbudgeten.

Ingela Nylund Watz Raymond Wigg

AndersLonn
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ARENDET OCH DESS BEREDNING

Landgtingsstyrdsens forvatning fick 2004 i uppdrag att granska landstingets upphandiing av
kost och livamedd, samt ait ta fram en policy for sddan upphandling med avseende pa god
hélsa och ekologiskt hdllbar produktion.

Y ttranden har inhamtats fran pensionérsrédet, Danderyds 5ukhus AB, Karolinska Univer-
sitetsgukhuset, Norrtdje gukhus AB, Stockholms lans §ukvardsomrade, Sodersjukhuset
AB, Locum AB, och Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) i Stockholms 1an.
Landstingsstyrelsens samverkansréd, Sit Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertdje gukhus, AB
Storstockholms lokatrafik och WAAB har avstéit frén att yttrasig.

Utskottsbehandling

H&lso- och sukvardsutskottet har den 30 augusti 2005, enligt bitr. landstingsdirektorens
fordag, bedutat att tillstyrka fordaget till kostpolicy fér Stockholms lans landgting.

M-, fp- och kd-ledaméterna reserverade sig till forman for stt fordag att avda fordaget
till kostpolicy.

"Det & angelaget at n&ringsriktig mat serverasinom gukvéarden. For patienten & det vik-
tigt att matiden & aptitretande och tillgodoser behovet av energi och naringsanmnen. Malti-
den & en viktig ddl av varden och rehabiliteringen. Ett gott néringstilistand hos patienten &
en forutsittning for et bra vardresultat. Maten bor salangt det & mgjligt framjaen god
framtida hdsa

Personaen ska erbjudas en god och naringsriktig mat i personamatsalar. Nyckelhdsriktig
mdltid ska altid erbjudas. Menysammanséttning, portionsstorlekar mm ska dltid foljas upp
tillsammans med personden. Riktlinjer och kravspecifikationer ska finnas for persondmeat
som tillagasi egen regi vid landstingsdrivna enheter.

| kostpalicyn finnsinte beskrivet vilka kostnads- och persona konsekvenser policyn med-
for. De forandringar som & nodvandigainom varden for att genomfora policyn, i forndlan-
detill nuvarande organisation, finnsinte med i policyn. Kostpolicyn verkar dessutom vara
sv& at tillampai det dagliga och praktiska arbetet. Synpunkter fran och samréd med §uk-
hus och andra vérdenheter verkar inte hainhamtats eler genonTorts under utarbetande av
kostpalicyn.”

Bitr. landstingsdirektorens tjansteutl tande den 9 augusti 2005 bifogas (bilaga).



Stockholmsléns landsting SKRIVELSE 4
Landstingsradsberedningen
2005-12-14 LS 0411-1982

Agarutskottet har den 24 augusti 2005, enligt bitr. landstingsdirektérens ford ag, bedutat
att tillstyrka férdaget till kogtpalicy for Stockholms lans landgting.

M-, fp- och kd-ledaméterna reserverade sig till forman for stt fordag ait foredalands-
tingsstyrdsen i forsta hand besluta att drendet dterremitteras for inhdmtande av remissyttran-
den fran sukhus och andra véardenheter inom landstingets driftansvar, att i handelse av avdag
pa aerremissyrkandet avda fordaget till kostpolicy.

"Med hénvisning till sin beredande roll & det rimligt att &garutskottets yttrande Over fordaget
till kostpolicy bygger painformation om de synpunkter som inkommit fran sukhus och andra
enheter som ligger inom Agarutskottets ansvarsomrade.

| nagra avseenden & drendet besvarande bristfaligt:

- Arendet beskriver inte hur hanteringen av kosten i fér narvarande och med nuvarande ord-

ning svarar mot de rimliga krav som fordaget till kostpolicy innehdler.

- Arendet ger ingen information ges om vilka kostnads- och personalkonsekvenser ett
genomférande skulle kunna f&

- Det & dessutom ytterst anmarkningsvart att ett drende med sa langtgaende och hoga
ambitioner inte innehdller beskrivning av identifierade eventuella brister i dagens ord-
ning.”

Bitr. landstingsdirektorens tjansteutl tande den 10 augusti 2005 dverensstammer med bitr.
landstingsdirektorens tjansteutldtande i hdlso- och sukvardsutskottet.

L andstingets pensionér srad har den 22 augusti 2005 avgett foljande yttrande.

" Pendonarsr&det har tagit del av den kostpolicy som utformats av Stockholms lans lands-
ting. Omfattning och ansvar som beskrivs pa sidan 6 & en viktig del for at hdlaen jamn
och god standard.

Vi ingdmmer helt med de kommentarer till policyn som skrivitsin i dokumentet. All upp-
handling av maltidssarvice skainnefattatiligang till frukt och saladsbord i samband med
varje maltid.

Sutligen vill vi foreda att det ska utges tillagg till budget for inkdp av KRAV-odlade livs-
medd. Argument for miljohdsosam mat derfinnstill var gladiei befintlig remiss”

Danderyds §ukhus AB har den 30 augusti 2005 avgett yttrande (bilaga).

K arolinska Univer sitetss ukhuset har den 30 augusti 2005 anfort att policyn pa ett for-
tjangtfullt st knyter samman milj6-, hdlso- och serviceaspekterna pa matidsverksamheten.
Gladjande & ocksa att behovet av kostkompetens bade hos de som producerar maltider
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och pa begtdlarsidan lyfts fram. Policyn tillsammans med Europaradets resolution ” Food
and Nutritiond Carein Hospitas’ ger forutsittningar att sétta fokus pa kostfrégorna.

Ett av de omraden dér det kravs insatser & inom vardbestéllarorganisationen. Har kréavsen
okad medvetenhet om att mat skall ses som en integrerad del av varden. Kopplingar kan
gorastill saval kunskapsbaserad och andama senlig vard, ssker vard, patientfokuserad vard
som till effektiv vard.

Avenintemt i de olika verksamheterna, nér kost service laggs ut pa entreprenad, & beho-
vet av bestdllarkompetens pa en del hdl stort. Kostkompetens maste finnas i hela upphand-
lingsprocessen fran att formulera kravspecifikation till att utvardera anbud. Vidare méste
sadan kompetens finnas for at folja upp verksamheten under avtastiden. Givetvis skall
samma krav pa kvalitet och uppfdljning sélas pa verksamheter som drivsi egen regi.

| Karolinska Universitetsgukhuset ser vi fram emot samverkan i det utvecklingsarbete som
kravs for att implementera och félja upp policyn.

Norrtalje gukhus AB har den 30 augusti 2005 anfdrt att representanter for Norrtdje
gukhus AB har 1&st Kostpolicy for Stockholms léns landsting och har 1amnat foljande upp-
gifter.

"Kostpolicyn bor utvecklas vad det gdller att tillgodose patientens behov av god och nér-
ingsik mat och som aven tilltalar oget.

Kogtpalicyn handlar till stor de om miljon som vi som miljécertifierat Jukhus lagger mycket
tid pd”

Stockholms léans g ukvar dsomrade (SL SO) har den 2 september 2005 anfort att kun-
skapen om kostens betydel se for nyopererade och inngliggande patienters tillfrisknande ha
oOkat oh koken samverkar med vardverksamheterna om néringsinnehallet i patientmaten.
Okande krav frén olika patientgrupper om olika typer av mat stéller alt hogre krav pa mat-
lagningen. Logistiken att mat ska levereras pa bestamda tider och transporteras med |asthi-
lar till §ukhusen stéller ocksa stora krav pa matproduktionen.

Koken fdljer gdllande néringsrekommendationer och Stockholms 1&ns landstings féredagna
kostpolicy 6ver maltider och livamedd, fdljer val SLSO:sinternarutiner och synsét.

SLSO:skok stodjer de fordag som l1aggs fram och stdler sg bakom den féred agna kost-
policyn for Stockholms lans landgting.

Soder g ukhuset AB har den 29 augusti 2005 avgett yttrande (bilaga).
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L ocum AB har den 5 september 2005 anfort att det remitterade fordaget till policy har
utarbetats av representanter fran Tillampad Néaringddra och LSF Miljo.

Det verksamhetsomrade som policyn omfattar ber6r i viss omfattning Locums ansvarsom:
réde. Det gdler delar i Locums serviceutbud dér Locum upphandlar leverantorer av enkla-
re mdtidsservice dler vid uthyrning for livsmeddsforsajning.

Den foredagna policyn fored as fa en status som definieras pa foljande sétt: "Mdltids- och
livamedd spolicyn & ett adminigrativt verktyg och ska anvandas som plane-

rings-, uppfdljnings- och revisionsinstrument. Policyn & sdledes et styrande dokument
som ingar i landstingets ledningssystem”. Detta ger anledning till ifrégeséttande av vissaav
de punkter som preciserar "Maltids- och livameddspolicy for Stockholms lans landsting”
dler "Kostpolicy for Stockholmslans landsting”. Béda benamningarna forekommer i re-
misshandlingen.

Det torde ur revisiondl synvinke fororsaka svarigheter att folja upp om Stockholms lans
landsting tillhandahdller "goda mdltider” vilket angesi en av punkternai policyn. Vidare
foredasi en punkt att Stockholms lans landsting ” besktar och fdljer tillamplig lagstiftning
och myndighetskrav” . Forutom att detta & en gavklarhet vill Locum &ven pa andra grun-
der ifrégasitta behovet av policyn. Aspekter som ytterligare borde Gvervagas & patienters
och angdldas individuela preferenser nér det gdller va av kost.

Handikappfor eningar nas samar betsorgan (HSO) i Stockholms lan har den 24 au-
gusti och den 31 augusti 2005 avgett yttranden (bilagor).

L andstingsrédsheredningen behandlade drendet den 27 april 2005 och i landstingsstyrelsen
den 17 maj 2005 varpa drendet utgick

L andstingsr &dsber edningen behandlade pa nytt drendet den 14 december 2005.



